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ค ำน ำ 

 ด้วยกระทรวงสาธารณสุข ได้ก าหนดตัวชี้วัดตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบกระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566-2570) ร้อยละหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA (ร้อยละ 9๒) โดยมีเครื่องมือในการประเมินคือ การ
ประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (MOPH Open Data Intergrity and Transparency 
Assessment : MOIT) ซึ่งในข้อค าถามท่ี MOIT ๓ หน่วยงานมีการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหา
พัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 เพ่ือให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) 
และส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA (ร้อยละ 9๒) และเพ่ือประโยชน์ส าหรับ
การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียง จึงได้จัดท ารายงานผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้นมาเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการรับทราบ และพิจารณาใช้เป็นข้อมูล
ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
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บทที่ ๑ 

  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง อ ำเภอภูเพียง จังหวัดน่ำน ได้จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์
ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖6 จำกข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงทุกแหล่ง
งบประมำณ ทุกวิธีที่ด ำเนินกำรโดยงำนพัสดุ ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง  เพ่ือให้เป็นไปตำมเกณฑ์
มำตรฐำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ที่ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง วิเครำะห์
ผลกำรด ำเนินงำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 วิเครำะห์หำควำมเสี่ยง ปัญหำอุปสรรค 
ควำมสำมำรถในกำรประหยัดงบประมำณ รวมทั้งรำยงำนกำรปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในกำรทบทวน วำงแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในปีงบประมำณ 
ถัดไป ให้มีประสิทธิภำพและเกิดควำมคุ้มค่ำสูงสุด 

  รำยงำนกำรวิเครำะห์กำรจัดซื้อจัดจ้ำงฉบับนี้ ประกอบด้วย กำรด ำเนินงำนจัดซื้อจัดจ้ำงด้วย
วิธีต่ำงๆ ตำมหมวดเงินงบประมำณและเงินนอกงบประมำณ มีกำรวิเครำะห์เชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ 
วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ปัญหำอุปสรรค ควำมสำมำรถในกำรประหยัดงบประมำณ กำรปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับกำร
ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในกำรวำงแผนในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดซื้ อจัดจ้ำงใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖7 ต่อไป 
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บทที่ ๒ 
 

สรุปผลการด าเนินการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง ขอสรุปผลกำรด ำเนินงำนจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปี
งบประมำณ 2566 ดังนี้ 

ตำรำงที่ 1 แสดงรำยกำรจ ำนวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงทั้งปีงบประมำณ ตำมวันเวลำที่ด ำเนินงำน 
ล าดับ วันที่ รายการ หมวดงบฯ แหล่งงบ มูลค่า วิธีซ้ือจ้าง 

1 1– 31 ต.ค.65 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร
ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,990 เฉพำะเจำะจง 

2 4 ต.ค. 65 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร ด ำเนินงำน บ ำรุง 2,375 เฉพำะเจำะจง 
3 1-31  ต.ค. 65 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก

ธุรกำร 
ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,240 เฉพำะเจำะจง 

4 1-31 ต.ค. 65 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด ด ำเนินงำน บ ำรุง 3,000 เฉพำะเจำะจง 
5 1-30พ.ย. 65 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร

ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,990 เฉพำะเจำะจง 

6 1-30พ.ย. 65 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,240 เฉพำะเจำะจง 

7 1-30พ.ย. 65 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด ด ำเนินงำน บ ำรุง 3,000 เฉพำะเจำะจง 
8 4 พ.ย. 65 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,390 เฉพำะเจำะจง 
9 4 พ.ย. 65 ค่ำต่ออำยุโดเมน และเช่ำพื้นที่ 

Hosting เว็ปไซต ์
ด ำเนินงำน บ ำรุง 1,016.50 เฉพำะเจำะจง 

10 2 ธ.ค. 65 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร ด ำเนินงำน บ ำรุง 3,000 เฉพำะเจำะจง 
11 1- 30 ธ.ค. 64 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร

ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,990 เฉพำะเจำะจง 

12 1- 30 ธ.ค. 65 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,240 เฉพำะเจำะจง 

13 1-30 ธ.ค. 65 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด ด ำเนินงำน บ ำรุง 3,000  
14 19 ม.ค. 66 ซื้อโปรเจคเตอร์+จอไฟฟ้ำ ลงทุน บ ำรุง 41,000 เฉพำะเจำะจง 
15 1-30 ธ.ค. 65 ค่ำจ้ำงเหมำท ำผนังเบำ ลงทุน บ ำรุง 6,900 เฉพำะเจำะจง 
16 19 ม.ค. 66 ค่ำซ่อมรถยนต์ นข 254 น่ำน ด ำเนินงำน บ ำรุง 6,750 เฉพำะเจำะจง 
17 31 ม.ค. 66 ค่ำซ่อมรถยนต์ กค 4145 น่ำน ด ำเนินงำน บ ำรุง 6,634 เฉพำะเจำะจง 
18 31 ธ.ค. 65 ค่ำจ้ำงเหมำบริกำรตัดหญ้ำ ด ำเนินงำน บ ำรุง 4,500 เฉพำะเจำะจง 
19 19 ม.ค. 66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร ด ำเนินงำน บ ำรุง 3,000 เฉพำะเจำะจง 
20 1-31 ม.ค. 66 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร

ต ำแหน่งเจ้ำพนกังำนกำรเงินและบัญช ี
ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,990 เฉพำะเจำะจง 

21 1-31 ม.ค. 66 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,240 เฉพำะเจำะจง 

22 1-31 ม.ค. 66 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด ด ำเนินงำน บ ำรุง 3,000 เฉพำะเจำะจง 

23 14 ก.พ.. 66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร ด ำเนินงำน บ ำรุง 3,000 เฉพำะเจำะจง 
24 27 ก.พ. 66 ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง ด ำเนินงำน งปม. 12,080 เฉพำะเจำะจง 
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25 27 ก.พ. 66 ค่ำจ้ำงท ำป้ำยช่ือส ำนักงำน ลงทุน บ ำรุง 6,800 เฉพำะเจำะจง 
26 27 ก.พ. 66 จ้ำงท ำควำมสะอำดล้ำงแอร ์ ด ำเนินงำน บ ำรุง 4,500 เฉพำะเจำะจง 
27 27 ก.พ. 66 ค่ำจ้ำงซ่อมรถ กค 4145 น่ำน ด ำเนินงำน บ ำรุง 2,600 เฉพำะเจำะจง 
28 27 ก.พ. 66 ค่ำเปลี่ยนถ่ำยน้ ำมันเครื่องรถ MG ด ำเนินงำน บ ำรุง 3,231.40 เฉพำะเจำะจง 
29 27 ก.พ. 66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร ด ำเนินงำน บ ำรุง 550 เฉพำะเจำะจง 
30 1-31 มี.ค. 66 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร

ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,990 เฉพำะเจำะจง 

31 1-31 มี.ค. 66 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,240 เฉพำะเจำะจง 

32 1-31 มี.ค. 66 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด ด ำเนินงำน บ ำรุง 3,000 เฉพำะเจำะจง 
33 17 มี.ค. 66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร ด ำเนินงำน บ ำรุง 3,600 เฉพำะเจำะจง 
34 17 มี.ค. 66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร ด ำเนินงำน บ ำรุง 840 เฉพำะเจำะจง 
35 1-30 เม.ย. 66 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร

ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,990 เฉพำะเจำะจง 

36 1-30 เม.ย. 66 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,240 เฉพำะเจำะจง 

37 1-30 เม.ย. 66 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด ด ำเนินงำน บ ำรุง 3,000 เฉพำะเจำะจง 
38 12 เม.ย. 66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร ด ำเนินงำน บ ำรุง 2,400 เฉพำะเจำะจง 
39 12 เม.ย. 66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร ด ำเนินงำน บ ำรุง 1,000 เฉพำะเจำะจง 
40 27 เม.ย. 66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร ด ำเนินงำน บ ำรุง 25,440 เฉพำะเจำะจง 
41 27 เม.ย. 66 ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงเดือน ม.ค.-ก.พ. 

66 
ด ำเนินงำน งปม. 16,500 เฉพำะเจำะจง 

42 1-31 พ.ค. 66 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร
ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,990 เฉพำะเจำะจง 

43 1-31 พ.ค. 66 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,240 เฉพำะเจำะจง 

44 1-31 พ.ค. 66 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด ด ำเนินงำน บ ำรุง 3,000 เฉพำะเจำะจง 
45 18 พ.ค. 66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร ด ำเนินงำน บ ำรุง 2,400 เฉพำะเจำะจง 
46 18 พ.ค. 66 จ้ำงซักผ้ำม่ำน ด ำเนินงำน บ ำรุง 4,900 เฉพำะเจำะจง 
47 18 พ.ค. 66 ค่ำจ้ำงเหมำบริกำรตัดหญ้ำ ด ำเนินงำน บ ำรุง 4,500 เฉพำะเจำะจง 
48 29 พ.ค. 66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร  

ปฐมภูม ิ
ด ำเนินงำน บ ำรุง 620 เฉพำะเจำะจง 

49 29 พ.ค. 66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร คปสอ. ด ำเนินงำน บ ำรุง 500 เฉพำะเจำะจง 
50 1-30 มิ.ย. 66 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร

ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,990 เฉพำะเจำะจง 

51 1-30 มิ.ย. 66 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,240 เฉพำะเจำะจง 

52 1-30 มิ.ย. 66 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด ด ำเนินงำน บ ำรุง 3,000 เฉพำะเจำะจง 
53 20 มิ.ย. 66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร ด ำเนินงำน บ ำรุง 2,400 เฉพำะเจำะจง 
54 20 มิ.ย. 66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร ด ำเนินงำน บ ำรุง 750 เฉพำะเจำะจง 
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55 20 มิ.ย. 66 ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง ด ำเนินงำน บ ำรุง 22,000 เฉพำะเจำะจง 
56 20 มิ.ย. 66 ค่ำน้ ำดื่ม ด ำเนินงำน บ ำรุง  1,500 เฉพำะเจำะจง 
57 1-31 ก.ค. 66 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร

ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,990 เฉพำะเจำะจง 

58 1-31 ก.ค. 66 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,240 เฉพำะเจำะจง 

59 1-31 ก.ค. 66 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด ด ำเนินงำน บ ำรุง 3,000 เฉพำะเจำะจง 
60 20 ก.ค. 66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร ด ำเนินงำน บ ำรุง 7,085 เฉพำะเจำะจง 
61 20 ก.ค. 66 ค่ำจ้ำงเหมำบริกำรตัดหญ้ำ ด ำเนินงำน บ ำรุง 4,500 เฉพำะเจำะจง 
62 20 ก.ค. 66 ค่ำวัสดุคอมพิวเตอร ์ ด ำเนินงำน บ ำรุง 26,000 เฉพำะเจำะจง 
63 1-31 ส.ค. 66 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร

ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,990 เฉพำะเจำะจง 

64 1-31 ส.ค. 66 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,240 เฉพำะเจำะจง 

65 1-31 ส.ค. 66 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด ด ำเนินงำน บ ำรุง 3,000 เฉพำะเจำะจง 
66 25 ส.ค. 66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร ด ำเนินงำน บ ำรุง 500 เฉพำะเจำะจง 
67 25 ส.ค. 66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร ด ำเนินงำน บ ำรุง 400 เฉพำะเจำะจง 
68 25 ส.ค. 66 ค่ำวัสดสุ ำนักงำน ด ำเนินงำน บ ำรุง 20,000 เฉพำะเจำะจง 
69 1-30 ก.ย. 66 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร

ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,990 เฉพำะเจำะจง 

70 1-30 ก.ย. 66 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

ด ำเนินงำน บ ำรุง 9,240 เฉพำะเจำะจง 

71 1-30 ก.ย. 66 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด ด ำเนินงำน บ ำรุง 3,000 เฉพำะเจำะจง 
72 1 ก.ย. 66 ค่ำส ำเนำเอกสำร ด ำเนินงำน บ ำรุง 4,900 เฉพำะเจำะจง 
73 1 ก.ย. 66 ค่ำจ้ำงเหมำบริกำรตัดหญ้ำ ด ำเนินงำน บ ำรุง 4,500 เฉพำะเจำะจง 

 รวม 519,091.90  
 

จำก ตำรำงที่ 1 พบว่ำ ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง ได้ด ำเนินงำนจัดซื้อจัดจ้ำง
ประจ ำปีงบประมำณ 2566 ทั้งหมดเป็นจ ำนวน 73 รำยกำร รวมเป็นเงิน 519,091.90 บำท พบว่ำเป็นกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงในหมวดงบด ำเนินงำนมำกที่สุด จ ำนวน 70 รำยกำร เป็นเงิน 464,391.90 คิดเป็นร้อยละ 
89.46  รองลงมำเป็นจัดซื้อจัดจ้ำงในหมวดงบลงทุน จ ำนวน 3 รำยกำร เป็นเงิน 54,700 บำท คิดเป็นร้อย
ละ 10.54   

และพบว่ำส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงใช้วิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงโดยวิธีเฉพำะเจำะจง
ทั้งหมดจ ำนวน 73 รำยกำร คิดเป็นร้อยละ 100 
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ตำรำงที่  2 แสดงข้อมูลกำรจัดซื้อ-จัดจ้ำง แบ่งตำมประเภทของรำยกำร  
 

ล าดับ วันที่ รายการ แหล่งงบ หมวดงบฯ มูลค่า วิธีซ้ือจ้าง 

1 27-ก.พ.-66 ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง งปม. ด ำเนินงำน 12,080 เฉพำะเจำะจง 

2 27-เม.ย.-66 ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงเดือน ม.ค.-ก.พ. 
66 

งปม. ด ำเนินงำน 16,500 เฉพำะเจำะจง 

3 1– 31 ต.ค.65 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร
ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,990 เฉพำะเจำะจง 

4 4-ต.ค.-65 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร บ ำรุง ด ำเนินงำน 2,375 เฉพำะเจำะจง 

5 1-31  ต.ค. 65 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,240 เฉพำะเจำะจง 

6 1-31 ต.ค. 65 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด บ ำรุง ด ำเนินงำน 3,000 เฉพำะเจำะจง 

7 1-30พ.ย. 65 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร
ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,990 เฉพำะเจำะจง 

8 1-30พ.ย. 65 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,240 เฉพำะเจำะจง 

9 1-30พ.ย. 65 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด บ ำรุง ด ำเนินงำน 3,000 เฉพำะเจำะจง 

10 4-พ.ย.-65 จำ้งเหมำประกอบอำหำร บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,390 เฉพำะเจำะจง 

11 4-พ.ย.-65 ค่ำต่ออำยุโดเมน และเช่ำพื้นที่ 
Hosting เว็ปไซต ์

บ ำรุง ด ำเนินงำน 1,016.50 เฉพำะเจำะจง 

12 2-ธ.ค.-65 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร บ ำรุง ด ำเนินงำน 3,000 เฉพำะเจำะจง 

13 1- 30 ธ.ค. 64 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร
ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,990 เฉพำะเจำะจง 

14 1- 30 ธ.ค. 65 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,240 เฉพำะเจำะจง 

15 1-30 ธ.ค. 65 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด บ ำรุง   3,000   

16 19-ม.ค.-66 ซื้อโปรเจคเตอร์+จอไฟฟ้ำ บ ำรุง ลงทุน 41,000 เฉพำะเจำะจง 

17 1-30 ธ.ค. 65 ค่ำจ้ำงเหมำท ำผนังเบำ บ ำรุง ลงทุน 6,900 เฉพำะเจำะจง 

18 19-ม.ค.-66 ค่ำซ่อมรถยนต์ นข 254 น่ำน บ ำรุง ด ำเนินงำน 6,750 เฉพำะเจำะจง 
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19 31-ม.ค.-66 ค่ำซ่อมรถยนต์ กค 4145 น่ำน บ ำรุง ด ำเนินงำน 6,634 เฉพำะเจำะจง 

20 31-ธ.ค.-65 ค่ำจ้ำงเหมำบริกำรตัดหญ้ำ บ ำรุง ด ำเนินงำน 4,500 เฉพำะเจำะจง 

21 19-ม.ค.-66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร บ ำรุง ด ำเนินงำน 3,000 เฉพำะเจำะจง 

22 1-31 ม.ค. 66 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร
ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,990 เฉพำะเจำะจง 

23 1-31 ม.ค. 66 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,240 เฉพำะเจำะจง 

24 1-31 ม.ค. 66 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด บ ำรุง ด ำเนินงำน 3,000 เฉพำะเจำะจง 

25 14 ก.พ.. 66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร บ ำรุง ด ำเนินงำน 3,000 เฉพำะเจำะจง 

26 27-ก.พ.-66 ค่ำจ้ำงท ำป้ำยช่ือส ำนักงำน บ ำรุง ด ำเนินงำน 6,800 เฉพำะเจำะจง 

27 27-ก.พ.-66 จ้ำงท ำควำมสะอำดล้ำงแอร ์ บ ำรุง ด ำเนินงำน 4,500 เฉพำะเจำะจง 

28 27-ก.พ.-66 ค่ำจ้ำงซ่อมรถ กค 4145 น่ำน บ ำรุง ด ำเนินงำน 2,600 เฉพำะเจำะจง 

29 27-ก.พ.-66 ค่ำเปลี่ยนถ่ำยน้ ำมันเครื่องรถ MG บ ำรุง ด ำเนินงำน 3,231.40 เฉพำะเจำะจง 

30 27-ก.พ.-66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร บ ำรุง ด ำเนินงำน 550 เฉพำะเจำะจง 

31 1-31 มี.ค. 66 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร
ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,990 เฉพำะเจำะจง 

32 1-31 มี.ค. 66 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,240 เฉพำะเจำะจง 

33 1-31 มี.ค. 66 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด บ ำรุง ด ำเนินงำน 3,000 เฉพำะเจำะจง 

34 17-มี.ค.-66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร บ ำรุง ด ำเนินงำน 3,600 เฉพำะเจำะจง 

35 17-มี.ค.-66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร บ ำรุง ด ำเนินงำน 840 เฉพำะเจำะจง 

36 1-30 เม.ย. 66 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร
ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,990 เฉพำะเจำะจง 

37 1-30 เม.ย. 66 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,240 เฉพำะเจำะจง 

38 1-30 เม.ย. 66 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด บ ำรุง ด ำเนินงำน 3,000 เฉพำะเจำะจง 
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39 12-เม.ย.-66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร บ ำรุง ด ำเนินงำน 2,400 เฉพำะเจำะจง 

40 12-เม.ย.-66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร บ ำรุง ด ำเนินงำน 1,000 เฉพำะเจำะจง 

41 27-เม.ย.-66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร บ ำรุง ด ำเนินงำน 25,440 เฉพำะเจำะจง 

42 1-31 พ.ค. 66 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร
ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,990 เฉพำะเจำะจง 

43 1-31 พ.ค. 66 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,240 เฉพำะเจำะจง 

44 1-31 พ.ค. 66 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด บ ำรุง ด ำเนินงำน 3,000 เฉพำะเจำะจง 

45 18-พ.ค.-66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร บ ำรุง ด ำเนินงำน 2,400 เฉพำะเจำะจง 

46 18-พ.ค.-66 จ้ำงซักผ้ำม่ำน บ ำรุง ด ำเนินงำน 4,900 เฉพำะเจำะจง 

47 18-พ.ค.-66 ค่ำจ้ำงเหมำบริกำรตัดหญ้ำ บ ำรุง ด ำเนินงำน 4,500 เฉพำะเจำะจง 

48 29-พ.ค.-66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร ปฐมภูม ิ บ ำรุง ด ำเนินงำน 620 เฉพำะเจำะจง 

49 29-พ.ค.-66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร คปสอ. บ ำรุง ด ำเนินงำน 500 เฉพำะเจำะจง 

50 1-30 มิ.ย. 66 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร
ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,990 เฉพำะเจำะจง 

51 1-30 มิ.ย. 66 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,240 เฉพำะเจำะจง 

52 1-30 มิ.ย. 66 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด บ ำรุง ด ำเนินงำน 3,000 เฉพำะเจำะจง 

53 20-มิ.ย.-66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร บ ำรุง ด ำเนินงำน 2,400 เฉพำะเจำะจง 

54 20-มิ.ย.-66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร บ ำรุง ด ำเนินงำน 750 เฉพำะเจำะจง 

55 20-มิ.ย.-66 ค่ำน้ ำมันเช้ือเพลิง บ ำรุง ด ำเนินงำน 22,000 เฉพำะเจำะจง 

56 20-มิ.ย.-66 ค่ำน้ ำดื่ม บ ำรุง ด ำเนินงำน 1,500 เฉพำะเจำะจง 

57 1-31 ก.ค. 66 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร
ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,990 เฉพำะเจำะจง 

58 1-31 ก.ค. 66 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,240 เฉพำะเจำะจง 

59 1-31 ก.ค. 66 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด บ ำรุง ด ำเนินงำน 3,000 เฉพำะเจำะจง 

60 20-ก.ค.-66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร บ ำรุง ด ำเนินงำน 7,085 เฉพำะเจำะจง 

61 20-ก.ค.-66 ค่ำจ้ำงเหมำบริกำรตัดหญ้ำ บ ำรุง ด ำเนินงำน 4,500 เฉพำะเจำะจง 

62 20-ก.ค.-66 ค่ำวัสดุคอมพิวเตอร ์ บ ำรุง ด ำเนินงำน 26,000 เฉพำะเจำะจง 

63 1-31 ส.ค. 66 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร
ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,990 เฉพำะเจำะจง 
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64 1-31 ส.ค. 66 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,240 เฉพำะเจำะจง 

65 1-31 ส.ค. 66 จ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด บ ำรุง ด ำเนินงำน 3,000 เฉพำะเจำะจง 

66 25-ส.ค.-66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร บ ำรุง ด ำเนินงำน 500 เฉพำะเจำะจง 

67 25-ส.ค.-66 จ้ำงเหมำประกอบอำหำร บ ำรุง ด ำเนินงำน 400 เฉพำะเจำะจง 

68 25-ส.ค.-66 ค่ำวัสดสุ ำนักงำน บ ำรุง ด ำเนินงำน 20,000 เฉพำะเจำะจง 

69 1-30 ก.ย. 66 จ้ำงเหมำบริกำรจ้ำงเหมำบริกำร
ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,990 เฉพำะเจำะจง 

70 1-30 ก.ย. 66 จ้ำงเหมำบริกำรต ำแหน่งเจ้ำพนัก
ธุรกำร 

บ ำรุง ด ำเนินงำน 9,240 เฉพำะเจำะจง 

71 1-30 ก.ย. 66 จำ้งเหมำท ำควำมสะอำด บ ำรุง ด ำเนินงำน 3,000 เฉพำะเจำะจง 

72 1-ก.ย.-66 ค่ำส ำเนำเอกสำร บ ำรุง ด ำเนินงำน 4,900 เฉพำะเจำะจง 

73 1-ก.ย.-66 ค่ำจ้ำงเหมำบริกำรตัดหญ้ำ บ ำรุง ด ำเนินงำน 4,500 เฉพำะเจำะจง 

รวม 519,091.90   

              

จำก ตำรำงที่ 2 พบว่ำ ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง ได้ด ำเนินงำนจัดซื้อจัดจ้ำงประจ ำปี
งบประมำณ 2566 ทั้งหมดเป็นจ ำนวน 73 รำยกำร รวมเป็นเงิน 519,091.90 บำท  พบว่ำเป็นกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงด้วยเงินบ ำรุงมำกที่สุด จ ำนวน 71 รำยกำร เป็นเงิน 490,511.90 บำท คิดเป็นร้อยละ 94.49 
รองลงมำเป็นกำรจัดซื้อจัดจ้ำงด้วยเงินงบประมำณจ ำนวน 2 รำยกำร เป็นเงิน 28,580 บำท คิดเป็นร้อยละ 
5.51  
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บทที่ ๓ 
 

สรุปและวิเคราะห์ผลการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
(วิเคราะห์ความเสี่ยง/ปัญหาอุปสรรค/ประหยัดงบประมาณ) 

๑. รายงานสรุปผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
จำกที่ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง ได้ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในปีงบประมำณ 2566 

ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ .ศ. ๒๕๖๐ เป็นวิธี
เฉพำะเจำะจงทั้งหมด จ ำนวน 73 รำยกำร มูลค่ำ 519,091.90 บำท เป็นงบประมำณหมวดงบด ำเนินงำน
จ ำนวน 70 รำยกำร มูลค่ำ 464,391.90 บำท คิดเป็นร้อยละ 89.46  งบประมำณหมวดงบลงทุน จ ำนวน 
3 รำยกำร มูลค่ำ 54,700 บำท คิดเป็นร้อยละ 10.54   

กำรจัดซื้อจัดจ้ำงประจ ำปีงบประมำณ 2566 ทั้งหมดเป็นจ ำนวน 73 รำยกำร รวมเป็นเงิน 
519,091.90 บำท  พบว่ำเป็นกำรจัดซื้อจัดจ้ำงด้วยเงินบ ำรุงมำกที่สุด จ ำนวน 71 รำยกำร เป็นเงิน 
490,511.90 บำท คิดเป็นร้อยละ 94.49 รองลงมำเป็นกำรจัดซื้อจัดจ้ำงด้วยเงินงบประมำณจ ำนวน 2 
รำยกำร เป็นเงิน 28,580 บำท คิดเป็นร้อยละ 5.51  
                     

๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงจากการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖6 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุของส ำนักงำน

สำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง โดยใช้เครื่องมือวิเครำะห์ควำมเสี่ยง ตำมหลักกำร
ควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment) ตำมมำตรฐำน COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring 
Organizations ๒๐๑๓) ในกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ซึ่งเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่ำ กำร
ด ำเนินกำรส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงไม่มีกำรทุจริตและ/หรือหำผลประโยชน์ ทับซ้อนในกระบวนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง หำกแม้ในกรณีที่พบกับกำรทุจริตที่ไม่คำดคิด โอกำสที่จะประสบกับปัญหำน้อยกว่ำส่วนรำชกำร
อ่ืนหรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้น ก็จะเป็นควำมเสียหำที่น้อยกว่ำส่วนรำชกำรที่ไม่มีกำรน ำเครื่องมือประเมิน
ควำมเสี่ยงมำใช้ เพรำะไม่ได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันล่วงหน้ำไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่ งของกำรปฏิบัติประจ ำ ซึ่ง
ไม่ใช่กำรเพ่ิมภำระงำนแต่อย่ำงใด 

กำรก ำหนดขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 
๑. กำรระบุควำมเสี่ยง 
๒. กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 
๓. เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง 
๔. กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
๕. แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
๖. กำรจัดท ำรำยรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 
๗. จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
๘. กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
๙. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
ก่อนท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุของ

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง มีกำรเตรียมกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกภำระงำนด้ำนภำรกิจสนับสนุนกำร
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ปฏิบัติงำนของหน่วยงำนตำมอ ำนำจหน้ำที่ของหน่วยงำน(กำรจัดท ำแผน,กำรก ำหนดคุณลักษณะและรำคำ
กลำง,กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง,บริหำรพัสดุ)ดังนี้ 

 
ภำระงำน กระบวนงำน 

ด้ำนภำรกิจสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของ
หน่วยงำน 

กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง 

 
 กำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง เตรียมกำรประเมินควำม
เสี่ยงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงทั้ง ๙ ด้ำน 
ขั้นตอนที่ ๑ ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 ท ำกำรระบุควำมเสี่ยง(Risk Identification) โดยน ำข้อมูลที่ได้จัดเตรียมกำรประเมินควำม
เสี่ยงของกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง ดังตำรำงที่ 5 

ตารางท่ี 5 ระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) ที่เป็น Unknown Factor 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติ ระบุรำยละเอียดควำมเสี่ยง 
Known Factor Unknown Factor 

1. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง 
- กลุ่มงำนยังไม่มีควำมชัดเจนใน
กำรก ำหนดควำมต้องกำรพัสดุ 

 
 

/ 

 

2. กำรก ำหนดคุณลักษณะและ
รำคำกลำง 
- กลุ่มงำนที่ต้องกำรพัสดุขำด
ควำมรู้ในกำรก ำหนดคุณลักษณะ 
- กำรสืบหำรำคำกลำงจำก
ท้องตลำด 

 
 

/ 
 
/ 

 

3. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
- กำรจัดหำพัสดุไม่เป็นไปตำม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- กำรแบ่งซ้ือแบ่งจ้ำง 
- กำรแสวงหำผลประโยชน์ 
- กำรตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตำม
สัญญำหรือข้อก ำหนด 

  
/ 
 
/ 
/ 
/ 

4. กำรบริหำรพัสดุ 
- กำรจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มี
กำรควบคุมก ำกับดูแลอย่ำงรัดกุม 
-กำรจ ำหน่ำยพัสดุล่ำช้ำ 

 
 
 
/ 

 
/ 
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ขั้นตอนที่ ๒ วิเคราะห์สถานะความเสี่ยง(Risk Identification) 
 จำกข้ันตอนที่ ๑ เมื่อท ำกำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) เสร็จสิ้น จึงด ำเนินกำร
วิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยงด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอ
ภูเพียงอันอำจเกิดจำกกำรทุจริต และหรือผลประโยชน์ทับซ้อน ตำมรำยสีไฟจำรำจร โดยระบุสถำนะของควำม
เสี่ยงในช่องสีไฟจรำจร 
 

สี ระดับควำมเสี่ยง 
 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 

 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง เป็นกระบวนงำนที่มีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน หลำยหน่อย
งำนสำมำรถใช้ควำมรอบครอบ ระมัดระวังในระหว่ำงปฏิบัติงำน ตำมปกติ
ควบคุมดูแลได้ 

 ควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนที่มีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน หลำยหน่อยงำน
ภำยในองค์กร มีหลำยขั้นตอน จนยำกต่อกำรควบคุมหรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำม
หน่วยงำนตำมหน้ำที่ปกติ 

 ควำมเสี่ยงระดับดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอกคนที่ไม่
รู้จักไม่สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิดหรือ
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

 
ตารางท่ี 6  แสดงสถำนะควำมเสี่ยงด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุของ 
               ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง ตำมรำยสีไฟจรำจร 
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ขั้นตอนย่อยทีม่คีวามเสี่ยงดา้นการจัดซ้ือจัดจ้าง เขยีว เหลือง ส้ม แดง
๑.การจัดท าแผนปฏิบัตกิารจัดซ้ือจัดจ้าง
­ กลุ่มงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความต้องการพสัดุ ⁄
๒.การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง

­ กลุ่มงานทีต้่องการพัสดุขาดความรู้ในการก าหนดคุณลักษณะ
⁄

­ การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด ⁄
๓.กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง
­ การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามมระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง ⁄
­ การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง ⁄
­ การแสวงหาผลประโยชน์ ⁄
­ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือข้อก าหนด ⁄
­ ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ ⁄
๔.การบริหารพัสดุ
­ การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม ก ากับดูแลอย่าง
รัดกุม

⁄

­ การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ⁄
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง(Risk Level matrix) 
 น ำขั้นตอนควำมเสี่ยงด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุของส ำนักงำน
สำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงที่มีควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง(สีเหลือง) จำกตำรำงที่ 6 มำท ำกำรหำค่ำควำมเสี่ยง
รวม ซึ่งระดับควำมเสี่ยงด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง 

ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง X ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีเกณฑ์ในกำรให้ค่ำ 
ดังนี้ 
  ๓.๑ ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้ 
   ๓.๑.๑ ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส ำคัญของกระบวนงำนนั้น ๆ แสดงว่ำ
กิจกรรมหรือขั้นตอนเป็น MUST หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นสูงของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ต้องท ำกำร
ป้องกัน ด ำเนินกำรไม่ได้ ค่ำของ MUST คือ ค่ำที่อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 
   ๓.๑.๒ ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของ
กระบวนงำนนั้น ๆ แสดงว่ำกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น  SHOULD หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวัง
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ค่ำของ SHOULD คือ ค่ำที่อยู่ในระดับ ๑ เท่ำนั้น 
  ๓.๒ ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้ 
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   ๓.๒.๑ กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย 
Stakeholders รวมถึงหน่วยงำนก ำกับดูแล พันธมิตร ภำคีเครือข่ำย ค่ำอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
   ๓.๒.๒ กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนเกี่ยวกับ ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด 
รำยจ่ำยเพิ่ม Financial ค่ำอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
   ๓.๒.๓ กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร 
กลุ่มเป้ำหมำย Customer/User ค่ำอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
   ๓.๒.๔ กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นผลกระทบต่ ำกระบวนงำนภำยใน 
Internal Process หรือกระทบด้ำนกำรเรียนรู้องค์ควำมรู้Learning & Growth ค่ำอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 
 
ตารางท่ี 7 ระดับควำมเสี่ยงด้ำนด้ำนกระบวนกำรจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุของส ำนักงำนสำธำรณสุข 
              อ ำเภอภูเพียง (Risk Level matrix) 
 

ขั้นตอนย่อยทีม่คีวามเสี่ยงดา้นการจัดซ้ือ
จัดจ้าง

ระดบัความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

๓ ๒ ๑

ระดบัความรุนแรง
ผลกระทบ ๓ ๒ ๑

ค่าความเสี่ยง
=

จ าเปน็Xรุนแรง

๑.การจัดท าแผนปฏิบัตกิารจัดซ้ือจัดจ้าง
­ กลุ่มงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนด
ความต้องการพัสดุ

๒ ๒ ๔

๒.การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง
­ กลุ่มงานทีต้่องการพัสดุขาดความรู้ในการ
ก าหนดคุณลักษณะ

๒ ๒ ๔

­ การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด ๑ ๒ ๒
๓.กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง
­ การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง ๑ ๒ ๒
­ การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง ๑ ๒ ๒
­ การแสวงหาผลประโยชน์ ๑ ๒ ๒
­ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อก าหนด

๑ ๒ ๒

­ ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ ๑ ๒ ๒
๔.การบริหารพัสดุ

๑ ๒ ๒
๑ ๒ ๒

­ การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ๑ ๒ ๒

­การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม 
ก ากับดูแลอย่างรัดกุม

 
 จำกนั้นน ำพจิำรณำระดับควำมจ ำเป็นของเฝ้ำระวัง /ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบตำม ข้อ ๓.๑ 
และข้อ ๓.๒ ดังตำรำงที่ 8 ถึงตำรำงที่ 9 
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ตารางท่ี 8 ระดับควำมจ ำเป็นของเฝ้ำระวัง 

๑. การจัดท าแผนปฏิบัตกิารจัดซ้ือจัดจ้าง
­ กลุ่มงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความ
ต้องการพัสดุ ­

๑

๒.การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง
­ กลุ่มงานทีต้่องการพัสดุขาดความรู้ในการก าหนด
คุณลักษณะ ­

๑

­ การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด ­ ๑
๓.กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง
­ การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง ­ ๑
­ การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง ­ ๑
­ การแสวงหาผลประโยชน์ ­ ๑

­ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือข้อก าหนด ­
๑

­ ผู้ควบคุมงานไม่เพียงพอ ­ ๑
๔.การบริหารพัสดุ
­ การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุมก ากับดูแล
อย่างรัดกุม ­

๑

­ การจ าหน่ายพัสดุล่าสุด ­ ๑

ขั้นตอนย่อยทีม่คีวามเสี่ยงดา้นการจัดซ้ือจัดจ้าง กิจกรรมหรือขั้นตอน
หลัก MUST ๓ ๒

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD ๑

 
ตารางท่ี 9 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบตำม Balanced Scorecard 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ๑ ๒ ๓ 
ผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงำนก ำกับดูแล
พันธมิตรภำคีเครือข่ำย 

X   

ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด รำยจ่ำยเพิ่ม Financial X   
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย Customer/User X   
ผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน Internal Process X   
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ขั้นตอนที่ ๔ ประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
 น ำค่ำเสี่ยงรวมจำกตำรำงที่ 7 มำท ำกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงด้ำนด้ำนกระบวนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุของส ำนักงำนสำธำรณะสุขอ ำเภอภูเพียงว่ำมีระดับกำรควบคุมควำมเสี่ยง
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรจัดซื้อจ้ำงอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภำพจัดกำร ได้แก่คุณภำพกำรจัดกำร
สอดส่อง และเฝ้ำระวัง ในงำนปกติ ก ำหนดเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำร แบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ เกณฑ์คุณภาพการจัดการ 
ดี จัดกำรได้ทันที ทุกครั้งไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำนองค์กรไม่มีผลเสียทำง

กำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพ่ิม 
พอใช้ จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งจัดกำรไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำน

องค์กรแต่ยอมรับได้ มีควำมเข้ำใจ 
อ่อน จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพิ่มเกิดรำยจ่ำย มีผลกระทบถึง

ผู้ใช้บริกำร/ ผู้รับมอบผลงำนและยอมรับไม่ได้ไม่มีควำมเข้ำใจ 
 

ตารางท่ี 10 แสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ของ 
                ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง 

ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง
ค่าความเส่ียง

ระดับต่ า
ค่าความเส่ียง
ระดับกลาง

ค่าความเส่ียง
ระดับสูง

๑. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัด
จ้าง ดี ๒
๒.การก าหนดคุณลักษณะและราคา
กลาง ดี ๒
๓.กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง ดี ๒
๔.การบริหารพัสดุ ดี ๒

กระบวนการทีม่ีความเส่ียง
คุณภาพการ

จัดการ

 จำกตำรำงประเมินควบคุมควำมเสี่ยงด้ำนด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรบริหำรพัสดุ
ของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงพบว่ำคุณภำพกำรจัดกำรดี มีค่ำควำมเสี่ยงระดับต่ ำ(๒) 
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ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
  น ำผลกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงด้ำนด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงที่มีค่ำควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (๒) มำจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำน
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง 

ตำรำงที่ 11 ตำรำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุ 

แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการ 
กระบวนงำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุ 
ของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง 

๑. มำตรกำร กลไก กรอบแนวทำงในกำรด ำเนินกำรเพ่ือ
ส่งเสริมควำมโปร่งใสในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ตำม
แนวทำงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน
กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 

๒. กรอบแนวทำงกำรด ำเนินกำรเพ่ือส่งเสริมควำม
โปร่งใส 

๓. แนวทำงกำรปฏิบัติงำน ในกำรตรวจสอบบุคลำกรใน
หน่อยงำนถึงควำมเกี่ยวข้องกับผู้เสนองำนในกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

๔. แนวทำงกำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำนด้ำนกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง 

 
ขั้นตอนที่ ๖ จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 จัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรบริหำรพัสดุของ
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง โดยกำรแยกสถำนกำรณ์เฝ้ำระวังควำมเสี่ยงออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สี
เหลือง และสีแดงเพ่ือติดตำมเฝ้ำระวังและประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

สถานะสีและระดับของสถานะความเสี่ยง 

ไม่เกิดกรณีทีอ่ยู่ในข่ายความเส่ียงยังไม่ต้องท ากิจกรรม
เพิม่

เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเส่ียง แต่แก้ไขได้ทนัทว่งท ีตาม
มาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไวแ้ผนใช้ได้ผล 
ความเส่ียงการทจุริตลดลง ระดับความรุนแรง<๓

เกิดกรณีทีอ่ยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/
นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิม่ขึ้นแผนใช้ไม่ได้ผล 
ความเส่ียงการทุจริตไม่ลดลงระดับความรุนแรง>๓

      สถานะสี                             ระดับของสถานะความเส่ียง

 
 

 เกินกว่ำกำรยอมรับ 
 
 

เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ 
 

 
 

ยังไม่เกิดเฝ้ำระวังต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 12 จัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของ 
                ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง 
 

เขียว เหลือง แดง

 - กลุ่มงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนด
ความต้องการพัสดุ ⁄
­ กลุ่มงานทีต้องการพัสดุขาดความรู้ใน
การก าหนดคุณลักษณะ ⁄
­ การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด ⁄
­ การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ⁄
­ การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง ⁄
­ การแสวงหาผลประโยชน์ ⁄
­ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญา
หรือข้อก าหนด ⁄
­ ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงงพอ ⁄
­ การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการ
ควบคุม ก ากับดูแลอย่างรัดกุม ⁄
­ การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ⁄

กิจกรรม เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต
สถานะความเส่ียง

กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุของส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอภูเพียง

กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุของส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอภูเพียง

 
ขั้นตอนที่ ๗ จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
 น ำรำยงำนกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุของส ำนักงำน
สำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง จำกตำรำงท่ี 12 ที่จ ำแนกสถำนะควำมเสี่ยงออกเป็น ๓ สีได้แก่ สีเขียว สีเหลือง 
และสีแดง โดยแยกสถำนะเพ่ือท ำระบบบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงด้ำน
กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงที่วิเครำะห์ได้นั้น มี
สถำนะควำมเสี่ยงเป็น สีเขียว กล่ำวคือ สำมำรถยอมรับได้และต้องก ำหนดกิจกรรมเฝ้ำระวังในระบบบริหำร
ควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง  
 ในขั้นตอนที่ ๗ นี้ สถำนะควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงนั้นไม่
อยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง แต่อย่ำงไรก็ตำมควรที่จะมีกำรเฝ้ำระวังอย่ำงต่อเนื่อง จึงก ำหนดมำตรกำร/นโยบำย/
โครงกำร/กิจกรรมเพ่ิมเติม ดังตำรำงที่ 13 
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ตารางท่ี 13 ตำรำงจัดท ำระบบควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง 
 

กิจกรรม มำตรกำร/นโยบำย/โครงกำร/กิจกรรมเพ่ิมเติม 
กระบวนงำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุของ
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง 

๑. มำตรกำร กลไก กรอบแนวทำงในกำร
ด ำเนินกำรเพ่ือส่งเสริมควำมโปร่งใสในกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง ตำมแนวทำงกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำนภำครัฐ 

๒. กรอบแนวทำงกำรด ำเนินกำรเพ่ือส่งเสริม
ควำมโปร่งใส 

๓. แนวทำงกำรปฏิบัติงำน ในกำรตรวจสอบ
บุคลำกรในหน่วยงำนถึงควำมเกี่ยวข้องกับผู้
เสนองำนในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

๔. แนวทำงกำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำนด้ำนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

  
ดังนั้นสรุปได้ว่ำ กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุของส ำนักงำน

สำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงโดยเครื่องมือวิเครำะห์ควำมเสี่ยงตำมหลักกำรควบคุมภำยในองค์กร (Control 
Environment) ตำมมำตรฐำน COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ที่
น ำมำใช้นี้จะเป็นจะเป็นหลักประกันได้ในระดับหนึ่งว่ำ กำรด ำเนินกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุ
ของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงไม่มีกำรทุจริตหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดขึ้นระหว่ำงผู้ปฏิบัติงำน
ด้ำนพัสดุและ/หรือเจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับผู้เสนองำนในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ในปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖6 หำกแม้ในกรณีที่พบกำรทุจริตในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ ที่ไม่คำดคิด โอกำสที่จะ
ประสบกับปัญหำมีค่ำน้อยกว่ำส่วนรำชกำรอ่ืน หรือหำกเกิด ควำมเสียหำยขึ้นก็จะเป็นควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำ
ส่วนรำชกำรกำรอื่น ที่ไม่ได้มีกำน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงมำใช้ จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกระบวนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงพบว่ำมีสถำนะควำมเสี่ยง ที่ไม่อยู่ใน
ข่ำยควำมเสี่ยง โดยปรำกฏสถำนะควำมเสี่ยงเป็นสีเขียว ซึ้งหมำยถึงสำมำรถยอมรับได้แต่ต้องก ำหนดกิจกรรม
เฝ้ำระวังระบบบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุอย่ำงต่อเนื่อง 

 

๓. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัดการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
1. ผู้ปฏิบัติงำนไม่ใช่เป็นบุคลำกรที่จบกำรศึกษำด้ำนกำรเงิน/ด้ำนพัสดุ ควำมสำมำรถในกำร

ด ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน ด้ำนพัสดุ เทียบไม่ได้กับผู้ที่จบด้ำนดังกล่ำวมำโดยตรง จึงขำด
ควำมเข้ำใจและควำมช ำนำญในกำรปฏิบัติงำน  

2. กรณีกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของกลุ่มงำนในหน่วยงำน ยังไม่มีแผนกำรด ำเนินกำรที่
ชัดเจน หรือหำกมี บำงส่วนมีกำรด ำเนินกำรนอกแผนที่ก ำหนด 

3. กำรก ำหนดคุณลักษณะ เกิดควำมล่ำช้ำ และไม่ชัดเจน เนื่องจำกผู้ที่ต้องกำรใช้พัสดุ ไม่มี
ควำมรู้ในกำรก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะเงื่อนไขในรำยละเอียดของพัสดุหรือผลส ำเร็จของ
งำน 
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4. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 2566  

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณจำกส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงสำธำรณสุข ผ่ำนส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดน่ำน ประจ ำปีงบประมำณ 2566 เป็นจ ำนวนเงิน 
30,000 บำท (สำมหมื่นบำทถ้วน) เพื่อเป็นค่ำใช้จ่ำยด้ำนสำธำรณูปโภค ในส่วนของค่ำใช้สอย และงบส ำหรับ
ด ำเนินงำนกิจกรรมได้รับกำรสนับสนุนจำกโรงพยำบำลภูเพียง ในกรอบแนวคิดกำรบริหำรจัดกำรด้ำน
งบประมำณดังกล่ำว ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงเป็นหน่วยบริหำรไม่มีศักยภำพและบทบำทหน้ำที่ใน
กำรเสำะแสวงหำงบประมำณเป็นรำยได้ขององค์กร มีแนวคิดในกำรประหยัดงบประมำณที่ได้รับจำกส ำนักงำน
สำธำรณสุขจังหวัดน่ำน และโรงพยำบำลภูเพียง โดยพยำยำมบริหำรจัดกำรงบประมำณดังกล่ำวให้เพียงพอใน
แต่ละปีงบประมำณ และกันเงินงบประมำณเพ่ือจ่ำยเหลื่อมปีในช่วงไตรมำสแรกของปีงบประมำณ 2567 แต่
หน่วยงำนก็มีค่ำใช้จ่ำยที่มีควำมจ ำเป็นต้องจ่ำยเป็นค่ำใช้จ่ำยประจ ำ ได้แก่ ค่ำจ้ำงพนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร 
และค่ำจ้ำงท ำควำมสะอำดส ำนักงำนซึ่งเป็นค่ำใช้จ่ำยสูง ที่เกิดจำกำรที่หน่วยงำนต้นสังกัดไม่จัดสรรทรัพยำกร
บุคคลให้กับหน่วยงำนในกำรปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำในองค์กร ในส่วนของค่ำใช้สอบอ่ืนๆ นั้น หน่วยงำนสำมำรถ
บริหำรจัดกำรให้เกิดควำมประหยัดได้ และประคับประคองสถำนกำรณ์ขององค์กรให้สำมำรถตั้งอยู่ และปฏิบัติ
หน้ำที่ตำมบทบำท ตำมอัตภำพ และตำมงบประมำณท่ีได้รับ 
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บทที่ ๔ 
 

แนวทางการแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แนวทำงกำรแก้ไขในกำรปรับปรุงกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของหน่วยงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
1. ให้เจ้ำหน้ำที่แต่ละกลุ่มงำนได้ศึกษำกำรก ำหนดควำมต้องกำรในกำรขอจัดซื้อจัดจ้ำงและ

ให้ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ. 2560 

2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำร และก ำหนดวิธีปฏิบัติงำนให้เป็นไปในแนวทำงเดี่ยวกันให้แก่
ผู้ปฏิบัติงำนที่เก่ียวข้อง 

3. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรผู้ปฏิบัติงำนที่เก่ียวข้องกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เพ่ือเข้ำรับกำร
อบรมควำมรู้ด้ำนพัสดุ 

4. ติดตำม ประเมินผลควำมก้ำวหน้ำของกำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้เป็นไปตำมแผนปฏิบัติงำน
จัดซื้อจัดจ้ำงที่ก ำหนด และรำยงำนผลให้ผู้บริหำรรับทรำบ 

5. แจ้งเวียนหนังสือสั่งกำรเกี่ยวกับระเบียบพัสดุที่ปรับปรุงแก้ไขที่เป็นปัจจุบัน แจ้งทุกสถำน 
บริกำรสำธำรณสุขในสังกัดทรำบและถือปฏิบัติต่อไป 
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ภาคผนวก 
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แบบฟอร์มเก็บข้อมูลผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีปีงบประมาณ .............. ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียง อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 

ล ำดับ
ที ่

งำนที่จัดซื้อหรือ
จัดจ้ำง 

วงเงินที่ซื้อ
หรือจัดจ้ำง

(บำท) 

รำคำกลำง
(บำท) 

วิธีซื้อหรือจ้ำง 
รำยชื่อผู้เสนอรำคำ
และรำคำที่เสนอ 

ผู้ที่ได้รับกำร
คัดเลือกและรำคำท่ี
ตกลงซือ้หรือจ้ำง 

เหตุผลที่
คัดเลือก
โดยสรุป 

เลขที่และวันที่ของ
สัญญำ หรือ

ข้อตกลงในกำรซื้อ
หรือจ้ำง 

ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ตำมแผนที่ก ำหนด 

ตำม
แผน 

ไม่เป็นไป
ตำมแผน 
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บรรณานุกรม 
            ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนทุจริต,กระทรวงสำธำรณสุข. (๒๕๖6) คู่มือบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ศูนย์
ปฏิบัติกำรต่อต้ำนทุจริต กระทรวงสำธำรณสุข ประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖6 
            คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง,กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร. (๒๕๕๘) คู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง.
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 

http://www.pupiang.com 

โทรฯ 054-718745 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.pupiang.com/


๒  ต.ค.  ๒๕๖๖

๒  ต.ค.  ๒๕๖๖ ๓  ต.ค.  ๒๕๖๖

๓  ต.ค.  ๒๕๖๖


