
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง  อำเภอภูเพียง จังหวัดน่าน โทร 054-718745 

ที่ นน 1533.301/442                 วันที่    9  กุมภาพันธ์  2568  

เรื่อง  ขออนุมัติจัดประชุมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2568 

เรียน  สาธารณสุขอำเภอภูเพียง 
  ตามที่ กระทรวงสาธารณสุข ได้ให้ความสำคัญกับการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาลและ
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ผ่านกระบวนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment - ITA) 
ประจำปีงบประมาณ 2568  MOIT 17 กำหนดให้หน่วยงานต้องมีกลไกการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ
การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงการทุจริต นั้น  
 

   ในการนี้ กลุ่มงานบริหารทั่วไป สำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง  จึงขออนุมัติจัดประชุม
วิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง ในวันพุธ ที่ 15  
กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 13.00 – 16.30 น. ณ ห้องประชุมสำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง เพ่ือ
พิจารณาดำเนินกิจกรรมตามแนวทาง ดังนี้ 

1. กลุ่มเป้าหมายบุคลากรภายในสำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง ทุกคน 
2. ร่วมวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง 
3. ร่วมกำหนด/จัดทำแผนแนวทางการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานสาธารณสุข

อำเภอภูเพียง 
4. ร่วมกำหนดมาตรการแก้ไขปัญหาเชิงรุกในการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต การบริหารงาน

ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทําผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น
ปัญหาสําคัญและพบบ่อย            

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
   - อนุมัต ิให้ดำเนินการจัดประชุม ดังกล่าว ตามวันเวลาที่กำหนด  
   - ขออนุญาตเผยแพร่ข้อมูลขึ้นเว็บไซด์ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง 

   (http://www.pupiang.com) ต่อไป 
 

                                               
     ( นางมุกดา  ศรีลา ) 
                                    นักวิชาการสาธารณสุขปฎิบัตกิาร 
 

       ความเห็นของสาธารณสุขอำเภอภูเพียง 
     -  ลงนามอนุมัติแผนฯแล้ว 
     -  ( ) อนุญาต (   ) ไม่อนุญาต ให้นำข้อมูลเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 
 

   ( นายธนเสฎฐ ์ สายยาโน ) 
              สาธารณสุขอำเภอภูเพียง 

 



 
รายงานการประชุมการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง 

วันศุกร์ ที่ 15 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖8 
ณ ห้องประชุม สํานักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง 

รายช่ือผู้เข้าประชุม  
1. นายธนเสฎฐ์  สายยาโน  สาธารณสุขอำเภอภูเพียง  ประธาน 
2. นายพิษณุ  อินปา     นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ  
3. นางสดุสวาท  พ่วงพงษ ์  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
4. นางธนัชชา  เรือนสอน     เจ้าพนักงานสาธารณสุขอาวุโส 
5. นายวิทธวัส  ธงเงิน   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ  
6. นางมุกดา ศรีลา   นักวิชาการสาธารณสุขปฎิบัติการ  
7. นางปริศนา  เพชรวีระ      พนักงานพิมพ์ 

 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
  นายธนเสฎฐ์  สายยาโน สาธารณสุขอำเภอภูเพียง ประธานกล่าวเปิดประชุมและดำเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระต่าง ๆ ดังต่อไปนี้   

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่อง ประธานแจ้งเพื่อทราบ  
                   ๑.๑ ด้วย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กระทรวงสาธารณสุข มีนโยบายขับเคลื่อนมาตรการ  
3 ป.1 ค.(ปลูก / ปลุกจิตสำนึก ป้องกัน ปราบปราม และเครือข่าย) ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
มุ่งเน้นการป้องกันการทุจริตให้เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพผ่านกระบวนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ภายใต้แผนงานยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี(ด้านสาธารณสุข)  
แผนแม่บทการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงสาธารณสุข ระยะ ที่  2 
(พ.ศ. 2566-2570) โดยหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขจะต้องผ่านเกณฑ์ประเมินร้อยละ 92 ของ
หน่วยงานทั้งหมด และกำหนดกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประกอบด้วย 9 ตัวชี้วัด ประกอบด้วยข้อคำถามตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (MOIT) 
22 ข้อ  

         ๑.๒ คําสั่งจังหวัดน่าน ที่ 3818/๒๕๖4 ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ ๒๕๖4 เรื่อง แต่งตั้งหัวหน้า
เจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่ และหวัหน้าหน่วยพัสดุ สำนกงานสารณสุขอำเภอภูเพียง 

 1.3 แจ้งรายชื่อผู้ที่เกี่ยวข้องในการะบวนการจัดซื้อจัดจ้าง/การบริหารพัสดุ 
  - นายธนเสฎฐ์  สายยาโน  หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  

- นางธนัชชา  เรือนสอน   หัวหน้าเจ้าหน้าที่  
- นางมุกดา ศรีลา  เจ้าหน้าที่ และผู้รับงานควบคุมภายใน/ 
                                          งานตรวจสอบภายใน 
- นายพิษณุ  อินปา  การเงิน และผู้รับงานบุคลากร/วินัย/งานพัฒนา 
                                         บุคลากร  
- นางสาวสุนันทินี  ใจดี  ผช.การเงิน 
ส่วนคนอ่ืนๆ เป็นคณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
 

 1.3 ประกาศสำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง  
  - เรื่อง ประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริตฯ ลงวันที่ 20 ธันวาคม. 2567  

- เรื่อง แนวทางปฏิบัติตามเกณฑ์จริยธรรมว่าด้วยการจัดซื้อจัดหาและการส่งเสริม 
  การขายยา และเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา พ.ศ. 2567  ลงวันที่ 20 ธันวาคม. 2567 
 
 



 - เรื่อง งดให้และรบัของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (NO GIVE  
POLIC) ปีงบประมาณ 2568 ของหน่วยงานและบุคลากรสำนักงานสาธารณสุข
อำเภอภูเพียง ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2567 

- มาตรการป้องกันการรับสินบนในการจัดซื้อจัดจ้าง ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2567 
  - เรื่อง มาตรการป้องกันการรับสินบนประเภทเงินบริจาค หรือทรัพย์สินบริจาค  
                        ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2567 
  - เรื่อง มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขการกระทำความผิดวินัยของเจ้าหน้าที่  
                       ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2567 

- เรื่อง มาตรการการจัดสวัสดิการภายในหน่วยงาน ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2567 
   

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุม  
- ไม่มี  

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่อง  
-ไม่มี  

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อทราบ  
                - การให้ความรู้ เรื่องการประเมินความเสี่ ยงการทุจริต  9 ขั้นตอน (เอกสารแนบท้าย)                  
( นางมุกดา ศรีลา) 

     มติที่ประชุม รับทราบ  
 
ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา  

    ๕.๑ ตามปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสํานักงาน 
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข (ราชการส่วนภูมิภาค) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 กําหนดให้ส่งแบบวัดการ
เปิดเผยข้อมูล (MOIT) ตามแบบฟอร์มที่ศูนย์ปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต กระทรวง 
สาธารณสุขกําหนด รายไตรมาส  

     ๕.๒ วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 9 ขั้นตอนของหน่วยงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียงทีอ่าจเกิดใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  

           - สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดน่าน กําหนดให้มีการกํากับ ตรวจสอบ การจัดหาพัสดุ 
นอกจากการตรวจสอบตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ กําชับให้ 
ผู้ เกี่ยวข้องในการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ ระมัดระวังไม่ให้มีการแสวงหาประโยชน์ การรับผลประโยชน์  
การใช้อิทธิพลใน ตําแหน่งและหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง หากมีกรณีดังกล่าว สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด น่าน  
จะดําเนินการสืบสวน หากมีมูลจะดําเนินการทางวินัยกับผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเด็ดขาด ตลอดจนมีแนวทาง  
ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา ผลประโยชน์ทับซ้อน ความขัดแย้งระหว่างบทบาทโดยหากผู้มีหน้าที่หรือดํารง
ตําแหน่งที่หมิ่นเหม่ต่อการเกิดปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อน ที่อาจจูงใจ ชักนําสู่การกระทําผิด ต้องถอนตัว  
จากการเป็นผู้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ งดแสดง ความคิดเห็น ละเว้นการให้คําปรึกษา และงดออกเสียง 

     ๕.๓ จัดทํา “คู่มือวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน
สาธารณสุขอำเภอภูเพียง” โดยมีแนวทางในการป้องกันปัญหา เรื่องความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้  

           - มีประมวลจริยธรรมและการห้ามผลประโยชน์ทับซ้อน  
           - การใช้หลักโปร่งใสในการใช้อํานาจในการปฏิบัติราชการตลอดจนการนําหลักธรรมาภิบาล

มาใช้ในการบริหารองค์กร (Good Government)  
           - กํากับ ตรวจสอบ การจัดหาพัสดุ  
     ๕.๔ จัดให้มีประชุม/สัมมนาหรือแลกเปลี่ยนความรู้ภายในหน่วยงาน เพ่ือให้ความรู้เรื่องการ

ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนแก่เจ้าหน้าที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
 
 



     ๕.๕ จัดทํากรอบแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงาน 

     มติที่ประชุม เห็นชอบให้ดําเนินการจัดทํา เผยแพร่ และจัดส่งเอกสารให้ทันตามกําหนดเวลา/และ
ผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรมได้เป็นอย่างดี  

     5.6 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2568 

       - นางมุกดา ศรีลา  ชี้แจงแนวทางการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 8 ขั้นตอน ตาม
แนวทางท่ี ศปท.กำหนด และหารือความเสี่ยงขององค์กรในมุมมองของเจ้าหน้าที่แต่ละคน รับทราบข้อมูลและ
จัดทำร่างแผนบริหารความสี่ยงขององค์กร (แนบท้าย) 

      มติที่ประชุม เห็นชอบ มอบหมายวุฒิการณ์ ดำเนินการจัดทำเอกสารฉบับจริงเสนอสาธารณสุข
อำเภอลงนามอนุมัติแผนต่อไป 

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืนๆ  
-ไม่มี  

เลิกประชุมเวลา  15.30 น.                
 
                                                                            

ลงชื่อ                               ผู้บันทึกการประชุม        ลงชื่อ                            ผู้ตรวจรายงานการประชุม                            
( นางมุกดา  ศรีลา )                              ( นายธนเสฏฐ์  สายยาโน) 

  นักวิชาการสาธารณสุขปฎิบัตกิาร           สาธารณสุขอำเภอภูเพียง 
 

 
      

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพการประชุมวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ของหน่วยงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง 

วันพุธที่ 15 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 13.30-16.00 น. 

ณ ห้องประชุมสำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง  อำเภอภูเพียง จังหวัดน่าน โทร 054-718745 

ที่ นน 1533.301/496            วันที่    16  กุมภาพันธ์   2568  

เรื่อง  รายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง ประจำปีงบประมาณ  
         2568  

เรียน  สาธารณสุขอำเภอภูเพียง 
 

  ตามที่กลุ่มงานงานบริหารทั่วไป สำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ได้จัด
ประชุมวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงการ
ทุจริต ของหน่วยงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง ในวันศุกร์ ที่ 15  กุมภาพันธ์ 2568 ความเสี่ยงการทุจริต
ความเสี่ยงการทุจริตความเสี่ยงการทุจริตความเสี่ยงการทุจริตความเสี่ยงการทุจริตความเสี่ยงการทุจริต เวลา 
13.30–16.30 น. ณ ห้องประชุมสำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง เพ่ือให้ความรู้ ประเมินความเสี่ยงของ
บุคลากรและองค์กรหารือแนวทางปฏิบัติ  และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 
2567 ไปแล้วนั้น 
 

  ในการนี้ กลุ่มงานบริหารทั่วไป สำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง จึงขอรายงานแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง ประจำปีงบประมาณ 2568 เพ่ือใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการขับเคลื่อนกลไกกระบวนการงานควบคุมภายใน ต่อไป           

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรด 
   - ทราบ  
   - พิจารณาลงนามอนุมัติแผนฯ และ 
   - ขออนุญาตเผยแพร่แผนฯ ขึ้นเว็บไซด์ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง 

   (http://www.pupiang.com) ต่อไป 
 

                                          
     ( นางมุกดา  ศรีลา ) 
                                    นักวิชาการสาธารณสุขปฎิบัตกิาร 

   
 ความเห็นสาธารณสุขอำเภอภูเพียง 

- ทราบ 
- ลงนามแล้ว  
- () อนุญาต    (   ) ไมอ่นุญาตให้นำข้อมูลเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

 
 
 
          (นายธนเสฎฐ์  สายยาโน) 
          สาธารณสุขอำเภอภูเพียง 



 
 

 

 
 

 

 

 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง 

เลขที่ 442 ม.3 ต.ม่วงตึ๊ด อ.ภูเพียง จ.น่าน 55000 

โทรศัพท์ 054-718745 โทรสาร 054-718745 



 
 

คำนำ 
 

  การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เปิดเผยการดำเนินการเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน ต้องแสดง
ถึงเจตนารมณ์หรือคำมั่นว่า จะปฏิบัติหน้าที่และบริหารหน่วยงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล หน่วยงาน ต้องดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของชมรมจริยธรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิบัติราชการด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในหน่วยงาน และการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้เป็นรูปธรรมและอย่างต่อเนื่อง 
บนพื้นฐานการสร้างวัฒนธรรมการต่อต้าน การทุจริต การยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการแบบบูรณา
การ ที ่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล นโยบายของกระทรวงสาธารณสุข บริบทของสังคมไทย บริบทของ
หน่วยงาน และสถานการณ์ปัจจุบัน ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคน และการพัฒนาะบบ สำหรับการพัฒนา
คนนั้น เริ่มจากพื้นฐานทางจิตใจ จิตสำนึกเป็นสำคัญ การปรับฐานความคิดและหล่อหลอมพฤติกรรมให้มี
จิตสำนึกยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต ค่านิยมของบุคลากรในการต่อต้านการทุจริต รู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัว
ออกจากหน้าที่การงานของรัฐ และการพัฒนาระบบ มุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมในการต่อต้านการ
ทุจริตในหน่วยงานที่เหมาะสมกับ บริบท สภาพปัญหา และพลวัตการทุจริตของแต่ละหน่วยงาน ยั่งยืนด้วยการ
น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง มาใช้ในการบริหารราชการและการดำเนินชีวิต 
 
 

 
 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง 
                                                                                                              กุมภาพันธ์ 2568 
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ส่วนที่ 1  บทนำ 
 
ความเป็นมา 

 
  คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื ่อวันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๐ รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการ
ทุจริตแห่งชาติ (คตช.) ในการประชุม คตช. ครั้งที่ ๑/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๐ ที่เสนอให้รัฐบาล
ประกาศให้ “ปี ๒๕๖๐ เป็นปีแห่งการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการ
ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ” ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ในภาครัฐ 
(สำนักงาน ป.ป.ท.) เสนอ 

สืบเนื่องจากองค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) ได้ประกาศ 
ผลคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ประจำปี ๒๕๕๙ เมื่อวันที่ ๒๕ 
มกราคม ๒๕๖๐ ประเทศไทยได้รับคะแนน ๓๕ คะแนน อยู่ในลำดับที่ ๑๐๑ จากประเทศที่เข้าร่วมประเมิน 
ทั้งหมด ๑๗๖ ประเทศ ลดลงจากปี ๒๕๕๘ ซึ่งประเทศไทยมีคะแนน ๓๘ คะแนน อยู่ในลำดับที่ ๗๖ จาก 
ประเทศที่เข้าร่วมประเมิน ๑๖๘ ประเทศ ผลคะแนนพบว่า แหล่งการประเมินที่เกี่ยวข้องกับการอำนวยความ
สะดวกทางธุรกิจมีคะแนนลดลงอย่างมากในปี ๒๕๕๙ ประเทศไทยมีแหล่งการประเมินที่คะแนนลดลง ทั้งหมด 
๔ แหล่งการประเมิน คือ GI (๒๒ คะแนน) WEF (๓๗ คะแนน) PERC (๓๘ คะแนน) และ EIU (๓๗ คะแนน) 
โดยแหล่งการประเมินที่มีคะแนนลดลงมากที่สุด คือ GI (-๒๐ คะแนน) รองลงมาคือ WEF (-๖ คะแนน) ซึ่งเป็น
แหล่งการประเมินที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ว่าภาคธุรกิจเกี่ยวข้องกับการทุจริตมากน้อยเพียงใด  และการ
สำรวจจากนักธุรกิจที่เข้ามาลงทุนในประเทศว่าภาคธุรกิจต้องจ่ายเงินสินบนในกระบวนการต่างๆ  มากน้อย
เพียงใด 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงาน ป.ป.ท. เป็นกลไกของฝ่ายบริหารและในฐานะเป็นฝ่าย
เลขานุการของศูนย์อำนวยการ ต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (ศอตช.) มีหน้าที่และอำนาจตามข้อ ๓.๒ (คำสั่ง
นายกรัฐมนตรี ที่ 358/2562 ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2562 เรื่อง จัดตั้งศูนย์อำนวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ) 
ขับเคลื่อนนโยบายของ ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมและเพ่ือยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย จึงได้เล็งเห็นว่าการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริตเป็นหน้าที่ของทุกภาคส่วน จึงมีนโยบายขับเคลื่อนทั้งหน่วยงานภาครัฐ และภาคธุรกิจเอกชน 
วางระบบ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใช้เป็นเครื่องมือใน
การขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและยกระดับค่าคะแนน CPI  
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ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่  
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความ 
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะ ไม่มีการทุจริต หรือ
ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น  หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมิน ความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่
อย่างใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา  หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของ
ระบบต่างๆ ภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะ
เกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต 
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น 
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ  
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี  
การรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะ
เป็นในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 
 

กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่
ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 1992 โดยที่ผ่านมามีการออกแนวทางด้านการควบคุม 
ภายในเพิ่มเติมอีก ๓ ครั้ง คือครั้งแรกเมื่อปี 2006 เป็นแนวทางด้านการทำรายงานทางการเงิน Internal  
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Control over Financial Report – Guidance for Small Public Companies ครั ้งที ่ 2 เมื ่อปี 2009 เป็น
แนวทางด้านการกำกับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ 3 ในปี 2013 เป็น
แนวทางเพิ่มเติมด้านการควบคุมภายใน Internal Control – Integrated Framework : Framework and 
Appendices การปรับปรุงในปี 2013 นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี 1992 ที่กำหนดให้มีการควบคุม
ภายในแต่เพิ่มเติมในส่วนอื่นๆ ให้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของ
การกำกับดูแลกิจการ ดังนั้นการควบคุมภายในจึงถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความ
คาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
  สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
  องค์ประกอบท่ี 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
   หลักการที่ 1 – องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 

หลักการที่ 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
หลักการที่ 3 – คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ 4 – องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 – องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

  องค์ประกอบท่ี 2: การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
   หลักการที่ 6 – กำหนดเป้าหมายชัดเจน 

หลักการที่ 7 – ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

  องค์ประกอบที่ 3: กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการที่ 10 – ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

หลักการที่ 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

  องค์ประกอบที่ 4: สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
   หลักการที่ 13 – องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  

หลักการที่ 14 – มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนิน  
ต่อไปได้  

หลักการที่ 15 – มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อ 
การควบคุมภายใน 

  องค์ประกอบที่ 5: กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
   หลักการที่ 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  

หลักการที่ 17 – ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ 
                     เหมาะสม 
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  ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 
Function (มีอยู่จริง และนำไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุม 
ภายในมีประสิทธิผล 
  สำหรับคู่มือฉบับนี้ จะเน้นตามมาตรฐาน COSO 2013 องค์ประกอบที่ ๒ หลักการที่ ๘ ใน
เรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นหลัก 
  กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 

• Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้
เกิดข้ึนซ้ำอีก 

• Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบ ต้อง
สอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือ
ให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 

• Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิด 
ในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ
อีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงดว้ย
การปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 

• Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปราม 
ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการ
พยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) 
 

องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู ่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure หรือแรงกดดันหรือ 
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุม  

ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ ตามทฤษฎี
สามเหลี่ยม การทุจริต (The Fraud Triangle) 

 



 
 

  

 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี  

ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ  

ทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ 
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ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยงการทุจริต 
 
  ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน กระบวนงานการ
ปฏิบัติงานของที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วย
ขั้นตอนย่อยในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต และในการประเมินต้อง  คำนึงถึง
ความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการ ปฏิบัติงาน
ตามข้ันตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำแต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่ อาจไม่ได้อยู่
ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการ  ทุจริตนั้นอยู่
แล้ว ซึ่งเป็นทั้ง Known Factor หรือ Unknown Factor “การระบุความเสี่ยงการทุจริตไม่ถูกต้อง มาตรการ
ควบคุมหรือมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต จึงไม่สามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้” 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า  มี
โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคตปัญหา/ 
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 
 
   

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี 
ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ 
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ชื่อกระบวนการ/งาน การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ                                                 . 
ชื่อหน่วยงาน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง                                                                                   
ผู้รับผิดชอบ  คณะทำงานบริหารความเสี่ยงการทุจริตสำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง                                        
.  
ตารางท่ี 1 ระบุความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะและหรือการจัดทำ

ร่างขอบเขตงาน ที่มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง 

 / 

2 การเรียกร้องรับผลประโยชน์ตอบแทนจากการ
จัดหาพัสดุเพื่อประโยชน์ของตนเอง 

 / 

3 การตรวจร ับพ ัสด ุท ี ่ ไม ่ เป ็นไปตามส ัญญาหรือ
ข ้อตกลงในการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างนั ้น เพื ่อการเอ้ือ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

 / 

4 กระบวนการบริหารพัสดุ กรณีการเบิกจ่ายและรับ
พัสดุขาดการควบคุมตามระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

 / 

 
 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริต 
 
  ขั้นตอนที่ 1 ให้นำข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสี เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงใน
ช่องสี ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
  สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ   

สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง  ใน
ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
  สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลาย หน่วยงาน
ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม หน้าที่ปกติ 
  สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่
ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะและหรือการจัดทำร่าง
ขอบเขตงาน ที ่มีการเอื ้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง 

  /  

2 การเรียกร้องรับผลประโยชน์ตอบแทนจากการจัดหา
พัสดุเพื่อประโยชน์ของตนเอง 

  /  

3 การตรวจรับพัสดุที่ไม่เป็นไปตามสัญญาหรือข้อตกลง
ในการจัดซื้อจัดจ้างนั้น เพื่อการเอื้อประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

  /  

4 กระบวนการบริหารพัสดุ กรณีการเบิกจ่ายและรับ
พัสดุขาดการควบคุมตามระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

 /   

 

 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
 
  ขั้นตอนที่ 3 รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึง  
ความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เป็น สีส้ม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับ  
ความจำเป็นของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า ๑ - ๓ คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า ๑ - ๓ เช่นกัน ค่า 
๑ - ๓ โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่าดังนี้ 
  3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรม  หรือ
ขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึงมีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกัน ไม่
ดำเนินการไม่ได ้ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ  
แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น 
  3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  

     - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
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 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด  
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  

- กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้น ผลกระทบต่อผู ้ใช้บริการ กลุ ่มเป้าหมาย  
Customer/User ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  

- กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 
 
ตารางท่ี 3  ตารางการประเมินค่าความเสี่ยงรวม 

SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกซ์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 
3      2      1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3      2      1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น X รุนแรง 

1 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะและ
หรือการจัดทำร่างขอบเขตงาน ที่มี
การเอื ้อประโยชน์หร ือให ้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง 

3 3 9 

2 การเรียกร้องรับผลประโยชน์ตอบ
แทนจากการจ ั ดหาพ ั สด ุ เ พ่ื อ
ประโยชน์ของตนเอง 

3 2 6 

3 การตรวจรับพัสดุที ่ไม่เป็นไปตาม
สัญญาหรือข้อตกลงในการจัดซื้อจัด
จ้างนั้น เพื่อการเอื้อประโยชน์หรือ
ให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

2 3 6 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 
  ขั้นตอนที่ 4 ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมิน 
ระดับความเสี่ยงการทุจริตว่าอยู่ในระดับใดเมื่อเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงของหน่วยงาน  ที่มี
อยู่ในปัจจุบัน ในขั้นตอนนี้หน่วยงานต้องมีข้อมูลว่าในปัจจุบันหน่วยงานมีมาตรการป้องกัน หรือความคุมความ
เสี่ยงอะไรบ้างในการเตรียมการก่อนลงมือประเมิน จึงจะทำให้การประเมินคุณภาพการจัดการควบคุม ความ
เสี่ยงได้อย่างถูกต้อง 
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การประเมินประสทิธภิาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน 

ระดับ คำอธิบาย 
ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจ

ได้ในระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยง

อย่างมีนัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการ
ทุจริตได ้

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที ่ยอมรับได้เนื ่องจากมีความหละหลวมและไม่มี
ประสิทธิผล การควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยง
การทุจริตได้ 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ
การ

จัดการ 

ค่าประเมินควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
และหรือการจัดทำร่างขอบเขต
งาน ที่มีการเอื้อประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

ดี   ปานกลาง 

2 การเร ียกร้องรับผลประโยชน์
ตอบแทนจากการจัดหาพัสดุเพ่ือ
ประโยชน์ของตนเอง 

ดี  ค่อนข้างต่ำ  

3 การตรวจรับพัสดุที่ไม่เป็นไปตาม
สัญญาหรือข้อตกลงในการจัดซื้อ
จัดจ้างนั้น เพ่ือการเอ้ือประโยชน์
หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

ดี  ค่อนข้างต่ำ  

 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

 
  ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินระดับความเสี่ยง ในตาราง
ที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง ระหว่างคะแนน (3) ถึง (9) โดยเฉพาะที่อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มา
ทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินคุณภาพการจัดการ

10 



 
 

  

หรือการควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลางเลย แต่พบว่า
ความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำแผนบริหาร  ความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงการทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาทำการเลือกภารกิจงานหรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานที่
อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต นำมาประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม) 
  แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต นำมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานที่มี
อยู่ ในปัจจุบันและมาตรการนั้นยังสามารถบังคับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มาพิจารณาจัดทำมาตรการในครั้งนี้ 
โดยมีมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติมจากรูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ที่ได้จากการ  
ประเมินในครั้งนี้ มาตรการ หมายถึง วิธีการที่จะทำให้ได้รับผลสำเร็จ (วิธีป้องกัน) หรือแนวทางที่ตั้งขึ้นเพ่ือ 
ไม่ให้เกิดสิ่งที่ไม่พึงปรารถนาจัดทำเป็นแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือขับเคลื่อนบังคับใช้ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะและหรือการ
จัดทำร่างขอบเขตงานที่มีการเอ้ือประโยชน์
หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

- ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรใน
โรงพยาบาลปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

- ปฎิบัติตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหา
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ด่วน
ที ่สุด ที ่ กค 0405.4/ว159 ลงวันที ่ 20 มีนาคม 
2566 แจ้งเว ียนหัวหน้าส่วนราชการ หัวหน้า
ร ัฐว ิสาหก ิจ ผ ู ้บร ิหารท ้องถ ิ ่น และห ัวหน้า
หน่วยงานอื ่นของร ัฐ เพื ่อทราบ และแจ้งให้
หน่วยงานในสังกัดและเจ้าหน้าที่ที ่เกี ่ยวข้องถือ
ปฏิบัติต่อไป เรื่อง แนวทางปฏิบัติในการจัดทำร่าง

มาตรการปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 
มาตรการป้องกัน 

ความเสีย่งการทุจรติ 
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รายละเอียดขอบเขตของงานทั้งโครงการ (Terms 
of Reference : TOR) 

- ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

2 การเรียกร้องรับผลประโยชน์ตอบแทนจาก
การจัดหาพัสดุเพ่ือประโยชน์ของตนเอง 

- ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรใน
โรงพยาบาลปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติการให้หรือ
รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดของเจ้าหน้าที่ของ
รัฐทุกตำแหน่งและทุกระดับของกระทรวง
สาธารณสุข 

- มาตรการป้องกันการทุจริตในกระบวนการ
เบิกจ่ายยาตามสิทธิสวัสดิการ 

- มาตรการป้องกันการรับสินบนในการจัดซื้อจัดจ้าง 

3 การตรวจรับพัสดุที่ไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อตกลงในการจัดซื้อจัดจ้างนั้น เพื่อการเอ้ือ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

- ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรใน
โรงพยาบาลปฏิบัติตามประกาศสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยแนวทาง
ปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงาน
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 และแบบแสดง
ความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 

- ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรใน
โรงพยาบาลปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

   

   

ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

  ขั้นตอนที่ 6 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการ
ป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการ
ทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
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ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 - ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บ ุ คล ากร ใน โ ร งพย าบาลปฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื ้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 
- ปฎิบัติตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัย
ปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ ด่วนที่สุด ที่ กค 0405.4/ว159 ลง
วันที ่ 20 มีนาคม 2566 แจ้งเวียนหัวหน้า
ส่วนราชการ หัวหน้ารัฐวิสาหกิจ ผู้บริหาร
ท้องถิ่น และหัวหน้าหน่วยงานอื่นของรัฐ เพ่ือ
ทราบ และแจ้งให้หน่วยงานในสังกัดและ
เจ้าหน้าที่ที ่เกี ่ยวข้องถือปฏิบัติต่อไป เรื ่อง 
แนวทางปฏิบัติในการจัดทำร่างรายละเอียด
ขอบเขตของงานทั ้งโครงการ (Terms of 
Reference : TOR) 
-  ควบค ุ ม  กำก ับ  ด ู แล ให ้ เ จ ้ าหน ้ า ที่
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานด ้านพ ัสด ุและบ ุคลากรที่
เกี ่ยวข้องกับการจัดซื ้อจัดจ้าง รับรองถึง
ความไม่เกี ่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะและหรือการจัดทำ
ร่างขอบเขตงาน ที่มีการเอ้ือ
ประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
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2 - ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรในโรงพยาบาลปฏิบัติตามแนวทาง
ปฏิบัติการให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์
อื่นใดของเจ้าหน้าที่ของรัฐทุกตำแหน่งและ
ทุกระดับของกระทรวงสาธารณสุข 
- มาตรการป้องกันการทุจริตในกระบวนการ
เบิกจ่ายยาตามสิทธิสวัสดิการ 
- มาตรการป้องกันการรับสินบนในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

การเรียกร้องรับ
ผลประโยชน์ตอบแทนจาก
การจัดหาพัสดุเพ่ือ
ประโยชน์ของตนเอง 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
/ 

  

      
 
ที ่

 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

3 - ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรในโรงพยาบาลปฏิบัติตามประกาศ
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
แนวทางปฏิบัติงานเพ่ือตรวจสอบบุคลากรใน
หน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 
และแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อ
จัดจ้างของหน่วยงาน 
- ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บ ุ คล ากร ใน โ ร งพย าบาลปฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื ้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 

การตรวจรับพัสดุที่ไม่เป็นไป
ตามสัญญาหรือข้อตกลงใน
การจัดซื้อจัดจ้างนั้น เพ่ือ
การเอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

/ 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

  

 
สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/  นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผลความเสี่ยงการทุจริตลดลง 
สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/  กิจกรรม เพิ่มขึ้นแผนใช้
ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง 
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ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 

  ขั้นตอนที่ 7 นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 
3 สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือ
มาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  
  7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
  7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ (สถานะสีเหลือง Yellow) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
  7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

7.1 (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

  

 

7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

  

 

7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

ความเห็นเพิ่มเติม 

1. การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะและ
หรือการจัดทำร่างขอบเขตงาน ที่มี
การเอ ื ้อประโยชน ์หร ือให ้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง 

เห็นควรเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องเพ่ือป้องกันการทุจริต 
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2. การเรียกร้องรับผลประโยชน์ตอบ
แทนจ ากกา ร จ ั ดห าพ ั ส ด ุ เ พ่ื อ
ประโยชน์ของตนเอง 

3. การตรวจรับพัสดุที ่ไม่เป็นไปตาม
สัญญาหรือข้อตกลงในการจัดซื้อจัด
จ้างนั้น เพื่อการเอื้อประโยชน์หรือ
ให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

 

ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
  ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
ทุจริตตามขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว  หมายถึง 
ความเสี่ยงระดับต่ำ สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมากเพ่ือ
เป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 

1 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะและ
หรือการจัดทำร่างขอบเขตงาน ที่มี
การเอื ้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง 

  

2 การเรียกร้องรับผลประโยชน์ตอบ
แทนจากการจ ั ดหาพ ั สด ุ เ พ่ื อ
ประโยชน์ของตนเอง 

  

3 การตรวจรับพัสดุที่ไม่เป็นไปตาม
สัญญาหรือข้อตกลงในการจัดซื้อ
จัดจ้างนั้น เพื่อการเอื้อประโยชน์
หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

  

 

ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
  ขั้นตอนที่ 9 เป็นการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการ  
ทุจริต หรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 9 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลา  

16 



 
 

  

ของการรายงานผลขึ้นอยู่กับหน่วยงาน เช่น รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในการรายงาน ตามตาราง ที่ 
9 และตารางที่ 10 สามารถปรับได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 10 ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม)  
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ส่วนที่ 3  แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง 

โอกาส/ความเสี่ยง
การทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เขียว 
 

เหลือง 
 

แดง 
มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

การกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
และหรือการจัดทำ
ร่างขอบเขตงาน ที่
มีการเอ้ือประโยชน์
หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง 

/   - ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บ ุคลากรในโรงพยาบาลปฏ ิบ ัต ิ ตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 

- ปฎิบัติตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัย
ปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ ด่วนที ่สุด ที ่ กค 0405.4/ว
159 ล ง ว ั น ท ี ่  20 ม ี น า ค ม  2566 
เร ื ่อง แนวทางปฏิบัต ิในการจัดทำร่าง
รายละเอียดขอบเขตของงานทั้งโครงการ 
(Terms of Reference : TOR) 

- ควบค ุม  กำก ับ  ด ู แล ให ้ เ จ ้ าหน ้ าที่
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานด้านพัสด ุและบุคลากรที่
เกี ่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึง
ความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

  / / / / / / / มุกดา 
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โอกาส/ความเสี่ยง
การทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เขียว 
 

เหลือง 
 

แดง 
มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

การเรยีกร้องรับ
ผลประโยชน์ตอบแทน
จากการจัดหาพัสดุ
เพื่อประโยชน์ของ
ตนเอง 

/   - ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรในโรงพยาบาลปฏิบัติตามแนวทาง
ปฏิบัติการให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์
อื่นใดของเจ้าหน้าที่ของรัฐทุกตำแหน่งและ
ทุกระดับของกระทรวงสาธารณสุข 
- มาตรการป้องกันการทุจริตในกระบวนการ
เบิกจ่ายยาตามสิทธิสวัสดิการ 
- มาตรการป้องกันการรับสินบนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

  / / / / / / / มุกดา/พิษณุ 

การตรวจรับพัสดุที่ไม่
เป็นไปตามสัญญา
หรือข้อตกลงในการ
จัดซ้ือจัดจ้างนั้น เพื่อ
การเอื้อประโยชน์
หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง 

/   - ควบคุม กำก ับ ด ูแลให้ข ้าราชการ และ
บุคลากรในโรงพยาบาลปฏิบัติตามประกาศ
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
แนวทางปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบบุคลากรใน
หน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 
และแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัด
จ้างของหน่วยงาน 
- ควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

  / / / / / / / มุกดา 
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บรรณานุกรม 

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ. คู่มือการประเมินคุณธรรมและความ  

โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาค

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567. นนทบุรี : ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 2567 

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.). คู่มือแนวทางการประเมิน

ความเส่ียงการทุจริตการจัดทำมาตรการป้องกันความเส่ียงการทุจริต สำหรับภาครัฐและภาค

ธุรกิจเอกชน. นนทบุรี : ศูนย์อำนวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ 2563 
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สำนักงานสาธารณสุขอำเภอภเูพียง 

เลขที่ 422 ม.3 ต.ม่วงตึ๊ด อ.ภูเพียง จ.น่าน 55000 

โทรศัพท์ 0-54 718745 โทรสาร 054-718745 



แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซด์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนภูมิภาค 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง 

ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซด์ของหน่วยงาน พ.ศ. ๒๕๖๑ 
สำหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนภูมิภาคสำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง 

 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลเว็บไซด์ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง 

 
ชื่อหน่วยงาน : สำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง 
วัน / เดือน / ปี :  17 กุมภาพันธ์ 2568 
 

หัวข้อ : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ 2568 
รายละเอียดข้อมูล  

1. บันทึกข้อความขออนุมัติจัดประชุมวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ 

ภูเพียง  

2. รายงานสรุปผลการประชุมวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอภูเพียง 
พร้อมลายมือชื่อผู้เข้าร่วมประชุม 

3. บันทึกข้อความรายงานแผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2567 
4. รายงานแผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2567 (รูปเล่ม) 

 
Link ภายนอก : ไม่มี 
 

หมายเหตุ : ........................................................................................................................... ................................. 
............................................................................................................................. ...................................................  
 
 
           ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล                                            ผู้อนุมัติรับรอง 

               
            ( นางมุกดา  ศรีลา )                                             ( นายธนเสฏฐ์  สายยาโน ) 
 ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ                        ตำแหน่ง สาธารณสุขอำเภอภูเพียง  
    วันที่   17 กุมภาพันธ์ 2568                                     วันที่  17 กุมภาพันธ์ 2568                                                                        
 
 

ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 

 

( นางมุกดา  ศรีลา )                                              
ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ    

                                                วันที่   17 กุมภาพันธ์ 2568 
 



 


